
 

 Baza znanja interne revizije  
Evropa i Centralna Azija 

Zajednica prakse interne revizije 
(ZPIR)  

1. verzija 
 

 23. plenarni sastanak 

22-24. april 2013, Tbilisi - Gruzija 



Sadržaj 

• Polazna osnova i pregled koncepta 

• Istorijat i integracija 
– Izveštaj Konrad Knedler (2008) 

– Izveštaj Frederic (2008) 

– BZ IIR 

– Model sposobnosti interne revizije 

– Radionica za trening i certifikaciju - 18-19. okt 2010 - Bled, Slovenija 

– 2. PEM PAL plenarni sastanak 26-28. jan 2011, Zagreb - Hrvatska 

• Pregled i upotreba BZ 

• Naredni koraci 

– diskusija, komentari, ideje za unapređivanje alata 



Početak: 14/12/2006 - 

Ljubljana 



Zaključak sa Jalte (Maj/2010) 

• Članovi žele više informacija i podataka o 

sadržaju modula za obuku i certifikaciju internih 

revizora u javnom sektoru.   

• Cilj radionice na Bledu (2010):  

– Razvijanje Baze znanja (ili sadržaja znanja internih 

revizora) zasnovane na urađenom poslu (i novom 

alatu IIR), iskustvu i idejama članova.    



Baza znanja? 

• Baza znanja (BZ)  

– Predstavlja kompeltan set pojmova, termina i 
aktivnosti 

– Sačinjava profesionalni domen 

– Definisana od strane relevantnog 
profesionalnog udruženja 

• Primeri: 

– Baza znanja projektnog menadžmenta 

– Baza znanja za kvalitet 



Interna revizija – Definicija 

IIR(CBZ) 
• Živa referenca koja predstavlja kolektivno znanje 

profesije.  

• Njeni ključni elementi se nazivaju 
– Oblasti znanja, koje reflektuju opšteprihvaćene prakse unutar 

profesije.  
• s njima povezane aktivnosti,  

• Zadatke i veštine neophodne za njihovo efektivno izvršavanje,  

• Profesionalne standarde i smernice 
– IIR Okvir međunarodne profesionalne prakse (IPPF),  

» Obavezne i 

» i smernice koje se izrazito preporučuju 

• Povezana je i podržava PEM PAL 
Obrazac dobre prakse priručnika IR 



Naši ulazni element i i procesi 

… 

BZ IR u javnom sektoru 

 

Izveštaj Konrad  

 

Izveštaj  

Frederic 
BZ IIR i CM IR 

Oblast 1 Oblast 2 Oblast 3 

CIPFA, CIA, 

CGAP 

Oblast 4 

Prvi nacrt BZ  

Radionica 

Vaše ideje 



 

Interna revizija – Matrica modela sposobnosti 
Usluge i uloga iR  Upravljanje ljudima Profesionalne 

prakse 

Upravljanje učinkom 

i odgovornost 

Organizacioni 

odnosi i kultura 

Vladajuće 

strukture 

Nivo 5 –

optimizacija 

 

IR prepoznata kao 

ključni agent promene  

Uključenost rukovodstva u 

profesionalna tela 

 

Projekcija radne snage 

Kontinuirano 

unapređenje 

profesionalne prakse 

 

Strateško planiranje 

IR  

 

Izveštavanje javnsoti 

o efektivnosti IR 

 

 

Efektivni i tekući 

odnosi 

 

Nezavisnost, moć i 

ovlašćenja 

aktivnosti IR 

Nivo 4 – 

upravljanje 

 

Ukupne garancije za 

rukovođenje, 

upravljanje rizikom i 

kontroliu 

IR doprinosi razvoju 

upravljanja 

 

Aktivnosti IR podržava 

profesionalna tela 

 

Planiranje radne snage 

 

Strategija revizije 

unapređuje 

upravljanje rizikom 

organizacije 

 

Integrisanje 

kvalitativnih i 

kvantitativnih mera 

učinka 

 

GVR savetuje i utiče 

na visoki 

menadžment 

 

Nezavisni nadzor 

aktivnosti IR 

 

GVR izveštava 

visoko rukovodstvo 

Nivo 3 – 

integracija 

 

Savetodavne usluge 

 

Revizije 

učinka/vrednosti -za 

novac 

Izgradnajatima i 

kompetencija 

Profesionalno 

kvalifikovano osoblje 

Koordinacija radne snage  

 

Okvir upravljanja 

kvalitetom 

 

Planovir revizije 

zasnovani na učinku 

Mere učinka 

 

Informacija o trošku 

 

Izveštaji 

menadžmenta IR  

Koordinacija sa 

ostalim grupama za 

kontrolu 

 

Integral na 

komponenta 

menadžment tima 

Nadzor 

menadžmenta 

aktivnosti IR 

Mehanizmi 

finansiranja 

 

Nivo 2 – 

infrastruktura  

 

Revizija usklađenosti 

 

Individualni profesionalni 

razvoj 

 

Kvalifikovani ljudi 

identifikovani i zaposleni 

Okvir profesionalnih 

praksi i procesa 

Plan revizije zasnovan 

na 

menadžmentu/prioritet

ima kglavnih aktera  

 

Opreativni budžet IR 

Biznis plan IR  

 

Upravljanje unutra 

aktivnosti IR 

Pun pristup 

informacijama,, 

imovini i ljudima u 

organizaciji 

 

Uspostavljni odnosi 

izveštavanja 

 

Nivo 1 –  

Početni  

Ad hoc i nestruktuiran; izolovane pojedinačne revizije ili pregledi dokumenata i transakcija radi tačnosti i usklađenosti; izlazni rezultati zavise od 

kompetentnosti konkretnih pojedinaca koji su na položaju; nema konkretnih profesionalnih praksi osim onih koje na raspolaganje stavljaju profesionalna 

udruženja; finansiranja odobrava menadžment, po potrebi; odsustvo infrastrukture; revizori najčešće deo veće organizacione jedinice; nema uspostavljenih 

sposobnosti; dakle, nema konkretnih ključnih oblasti procesa 



Formula kvaliteta IR  

NEZAVISNOST PROFESIONALIZAM 

KVALITET -Pravni okvir 

-IPPF 

(pripisano) 

-Etika 

-Povelja 

-Odluka 

organizacije 

-IPPF (radni 

standardi) 

-Priručnik IR 

-Trening i 

certifikacija 

-Kontinuirani 

profesionalni 

razvoj 

 



IAPS BZ 

B. Oblasti znanja 
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Kuda sad? (T&C  

sistemi,  

literatura, itd) 

Baza znanja internih revizora u 

javnom sektoru 

Ovo nije 

unutra…. 

? 



Obavljeni posao… 

• Radna mesta 

– Mlađi IR, IR, Viši IR, GVR 

• Oblasti znanja 

– Svedene i ažurirane prema okruženju i 

specifičnostima javnog sektora  

– http://pempaltc.wikispaces.com  

 

 



Legenda 

• Nivo kompetencija 

– 1 = Samo svest 

– 2 = Osnovna kompetencija i znanje uz podršku drugih 

– 3 = Nezavisne kompetencije u rutinskim situacijama 

– 4 = Nezavisne kompetencije u jedinstvenim i kompleksnim 

situacijama 

– n/a = nije primenljivo 

– E = suštinski 

– N = nije suštinski 

– NTH = lepo je imati 



PEM-PAL 

BZ interne revizije 

BoK v.1. 

Međunarodni standardi za 

profesionalnu praksu 

interne revizije 

Definicija 

interne 

revizije 

Etički kodeks 

Pripisani 

standardi 
Standardi 

učinka 

I.  

STANDARDI, TEORIJA I 

METODOLOGIJA 

INTERNE REVIZIJE   

II. 

OBLASTI ZNANJA 

III.  

ALATI I TEHNIKE 

IV.  

MEĐULJUDSKE VEŠTINE 

Finansijsko 

računovodstvo i 

finansije 

Upravljačko 

računovodstvo 

Regulatorni, 

pravni i 

ekonomski 

kvalitet: razumevanje okvira 

kvaliteta u vašoj 

organizaciji 

Etika i pronevera 

Informacione 

tehnologije 

Upravljanje, 

rizik i 

kontrola 

Organizaciona 

teorija i 

ponašanje 
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 Razvoj politike, 

trateško 

planiranje, učinak 

Projektni 

menadžment  

Analiza 

poslovnih 

procesa 

Tehnike procene rizika i 

kontrole (ukljlučujući i 

samoprocenu)

  

Upravljački rizik i 

kontrola: alati i 

tehnike  

Prikupljanje i 

analiza podataka: 

alati i tehnike

  

CAATs 

  

uticaj  

Komunikacija  

Menadžment  

Rukovodst

vo  
Katalizator 

promene 
Upravljanje 

sukobom Građenje 

veza  

Saradnja i razmena 

Sposobnosti tima

  



Šta treba da radite sa BZ… 

• Proverite vaše sisteme treninga 

• Proverite vaše lično znanje 

• Razvijajte nove module 

• Razmenjujte materijale sa drugim 

zemljama 

• Razmišljajte o trening modulima u PEM-

PAL 

 



Kao zaključak (citati sa Bleda)… 

• “Slonovi ( u ovom slučaju profesionalni razvoj) 
moraju se jesti komad po komad " (Diana, 
Moldavija)  

• Naša radionica je bila jako produktivna, 
konstruktivna i opuštena. Treba da budemo 
ponosni na proizvod koji smo napravili. 
(anonimni član) 



Više informacija na 

http://pempaltc.wikispaces.com/  

http://pempaltc.wikispaces.com/

