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Drzavna revizorska institucija - NAO

NAO je javni organ odgovoran za eksternu reviziju
javnog budzeta i drugih javnih sredstava i aktivnosti u
skladu sa Zakonom o NAC.

Modele Glavnog revizora -predsednik i 2 potpredsednika;
Opseg revizije - budZetski korisnici, opstine, drzavna
preduzela, politic ke stranke;

Sprovodenje ISSAT;

Planiranje revizije bazirano na riziku;

Izvestaj za parlament;

Javno objavljeni izvestaji revizije;

Zahtevi za certifikaciju za revizore BNAO.



Javna agencija za finansijsku inspekciju

Glavna svrha javne finansijske inspekcije jeste da stiti javne
finansijske interese.

Finansijske inspekcije ce se vrsiti :

Po dobijanju zahteva, prituzbi ili znakova za uzbunu zbog
narusavanja budZeta, finansijskih, ekonomskih ili
racunovodstvenih aktivnosti organizacije i korisnika pod ¢lanom
I4, podnetim od strane drzavnih organa, fizickih lica i pravnih
ICa;

Po dobijanju zahteva od strane Agencije za javne nabavke ili
Drzavne revizorske institucije u slu¢ajevima utvrdenim zakonom;

Radi provere koriséenja drzavne pomoci i potrosnje namenskih
subvencija, dodeljenih Zakonom o drzavnom budzetu Republike
Bugarske za konkretnu godinu i odlukama od strane Saveta
ministara;

Po dobijanju zahteva od strane Saveta ministara ili Ministra
finansija;
Po zadatku Tuzilastva



Interna revizija u Bugarskoj

IR pomaze organizaci 'Ji da ostvari svoje cil jeve uvodenjem
sisfematskog, disciplinovanog pristupa za evaluaciju i
unapredenje efektivnosti upravljanja rizikom, kontrole i
upravljackih procesa.

Zakon o internoj reviziji u javnom sektoru (2006);

Organizaciona nezavisnost IR - funkcionalne linije
izvestavanja;

Zahtevi za certifikaciju za interne revizore - CIAPS (izdat
od strane ministra finansija); CIA, CGAP (izdati od strane
ITA):

Centralna harmonizacijska jedinica (CHU) -odgovorna za
koordinaciju i harmonizaciju interne kontrole i interne
revizije u javnom sektoru; azuriranje i unapredivanje
metodologije IR



Ovde nastupa tim za IR...
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Osnove za saradnju NAO - IR

- Model| SATI;
- Nivo zrelosti IR;
- Smernice INTOSATI : 2010 GOV 9140 - nezavisnost interne

revizije u javnom sektoru; 2010 GOV 9150 - Koordinacija i
saradnja izmedu SAT i internih revizora u javnom sektoru;

- 2011 -Sporazum o saradnji izmedu BNAO i Ministarstva
finansija/Direkcije za internu kontrolu;



Faktori uspeha

- Zajednic¢ko razumevanje - ciljevi, obim, tehnike, metode,
terminologija;

 Uzajamno postovanje i efektivna koordinacija;
- Jasno razlikovanje uloga i odgovornosti izmedu SAT/IR;
- Izbegavanje revizorskog zamora;

- Bolje znanje o rizicima koje vodi efektivnojoj upotrebi resursa
revizije i shodno fome boljim savetima za rukovodstvo.



Koraci u evoluciji

» Komunikacija- razmena informacija, ad hoc
sastanci, komunikacija medu revizorima;

 Saradnja- razmenjivanje ideja i znanja, redovni
sastanci za koordinaciju godisnjih planova i
programa, konsultovanje u razvoju revizorske
metodologije, zajednic¢ke inicijative;

- Sinergija- fokus na uticaju. Zajednice aktivnosti,
pruzanje garancija javnosti i parlamentu da se javna
sredstva koriste u skaldu sa principima, zakonitosti,
efektivnosti i efikasnosti.



Metodologija

Sta je do sad uradeno...

Diskusije na okruglim stolovima o tekuéim pitanjima, izazovima
i novim praksama;

Pregled prirucnika i smernica;
Uzajamne uloge "posmatraca”;
Medusobne konsultacije ...

Moguce zajednicke inicijative:
Pojacavanje internog sistema kontrole u odnosu na procenu
rizika i upravljanje rizikom;
Struktura interne revizije na ministarskom nivou, ukljucujuci,

po potrebi, revizorske odbore i jedinice IR sa opstim
kompetencijama;

Revizorski odbor da bi se osigurala konzistentnost izmedu
razvoja i sprovodenja politike interne revizije;



Promovisanje dobre uprave

* Promovisanje principa interne kontrole, dobrih
modela i praksi tokom konferencija i sastanaka;

* Unapredivanje razumevanja rukovodstva o okviru
upravljanja javnim finansijama i kontrole;

» Ukupho misljenje o stanju javnog internog sistema
finansijske kontrole, narocito IR;

* Ankete o stanju sistema interne kontrole u javnhom
sektoru;

» Sastanci za razmenu ideja i dobrih praksi, diskusiju
o razli¢itim problemima i identifikaciju oblasti za
unapredenje.



Ciljevi saradnje izmedu SAI iCHU

 Promovisanje i ohrabrivanje principa dobre
uprave u javnom sektoru;

» Unapredivanje metodologije revizije;

» Koordinacija tokom celokupnog procesa
revizije - planiranje, izvrsenje, izvestavanje;

» Visok kvalitet programa obuka i certifikacije.



Aktivnost revizije

Saradnja izmedu SAT/CHU:

Ispitivanje oblasti rizika, identifikovanih od strane IR - Koje
oblasti treba pokriti? Gde je to opravdano?

Sastanci za koordinaciju godisnjih planova i diskusiju o
strategijama revizije.

Saradnja tokom procesa revizije:

Eksterni revizori se oslanjaju na posao koji obavljaju interni
revizori;

Eksterni revizori procenjuju kvalitet aktivnosti interne revizije,
kao deo procene interne kontrole;

BNAO mora da bude u toku sa razvojem i novim trendovima u
aktivnosti interne revizije.



Obuka

Sta je do sad uradeno ..
Radionicee, kursevi obuka;

Programi certifikacije -kvalifikacije internih revizora za
ekterne revizore;

Promovisanje adekvatnog koriscenja revizorskih standarda -
ISSATI i IPPF;

Razmena znanja i iskustva.

Moguce zajednicke inicijative
Centar za obuku za eksterne i interne revizore;

Zajednicki programi certifiakcije za revizore u javnom
sektoru;

Bilten.....



0P
LD Potencijalni rizici saradnje

INTERNAL AUDIT
1T F PRACTICE

COMMUNITY OF P

Moguée narusavanje objektivnosti i pitanja
nezavisnosti i poverljivosti;

Mogucci sukob interesa;

Rasprsivanje odgovornosti;

Upotreba razli¢itih profesionalnih standarda;
Moguce razmimoilazenj u zakljuccima ili
stavovima o konkretnoj temi:;

Oslanjanje na nalaze revizije koji nemaju
dovoljnu podrsku u dokazima revizije



