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I. Общая информация
1. Казначейское Сообщество (КС) PEMPAL было создано в 2006г. в рамках сети по взаимному обучению и обмену опытом в области управления государственными финансами (PEMPAL), и включает в себя казначейских специалистов из 21-й страны региона Центральной и Восточной Европы и Центральной Азии. Основной целью КС является способствование обмену опытом и знаниями для взаимного обучения между представителями  казначейств стран участниц. В рамках PEMPAL наряду с Казначейским Сообществом действуют еще два практикующих сообщества: ПС Внутренних Аудиторов (ПСВА) и ПС по бюджету (ПСБ), с которыми КС взаимодействует. 
2.  По результатам деятельноcти сети PEMPAL в период 2009-2011гг. была проведена Оценка результатов программы, в рамках которой были определены достижения сети за прошедший период, а также предоставлены ряд рекомендаций для дальнейшего развития PEMPAL и повышения эффективности деятельности практикующих сообществ, направленной на повышение профессиональной подготовки своих членов. Ссылка на проведенную Оценку приводится далее: http://www.pempal.org/data/upload/files/2012/04/pempal-2011-final-report_ru.pdf 
3. Учитывая выводы проведенной Оценки, в 2012 г. была разработана и утверждена среднесрочная Стратегия программы PEMPAL на 2012-2017гг., основной задачей которой является позиционирование бренда сети PEMPAL  в качестве международно-признанного, эффективного и устойчивого провайдера взаимного обучения и обмена профессиональным опытом, оказывающего содействие в разработке и внедрении практических решений в области управления государственными финансами в странах региона Центральной и Восточной Европы и Центральной Азии. Данная задача должна быть решена за счет внедрения нескольких направлений деятельности, сгруппированных по 4-м общим стратегическим целям:
1) Разработать и внедрить планы действий ПС, нацеленных на содействие в приоритетных областях реформ управления государственными финансами, исходя из усвоенного и  согласованного понимания того, каким образом деятельность сети PEMPAL может внести свой вклад в практические решения в данной области в регионе 
2) Предоставить качественные ресурсы и услуги знаний для членов PEMPAL
3) Повысить качество и устойчивость членства

4) Вовлечь высокий политический уровень в поддержку сети PEMPAL .
       Ссылка на среднесрочную Стратегию PEMPAL приводится далее: 

       http://www.pempal.org/data/upload/files/2013/02/pem-pal-strategy-2012-17_final_rus.pdf 
4.  В соответствии с предусмотренными в Стратегии PEMPAL целями и задачами практикующие сообщества разработали свои Планы деятельности, призванные обеспечить достижение ожидаемых результатов. Исполнительный Комитет Казначейского Сообщества привел в соответствие с требованиями Стратегии PEMPAL ранее утвержденный План деятельности КС на два года (июль 2012-июнь 2014гг.), а также увеличил срок действия данного Плана на 2015-й финансовый год (июль 2014- июнь 2015гг.). Общий запланированный бюджет мероприятий Казначейского Сообщества на трехлетний период (июль 2012 – июнь 2015гг.) составил 1332 тыс. долларов США (465.000 $ в 2013 финансовом году; 431.000 $  в 2014г.  и 436.000 $  в 2015г.). Ссылка на сводный План деятельности КС на период июль 2012 – июнь 2015гг. приводится далее:   http://www.pempal.org/about/action-plans/tcop 
5. Деятельность Казначейского Сообщества за отчетный период была осуществлена по 4-м основным тематическим направлениям:

1. Использование информационных технологий в казначейских операциях; 
2. Бухгалтерский учет и финансовая отчетность для государственного сектора; 
3. Казначейский контроль и финансовый менеджмент;
4. Управление ликвидностью

6. Для обсуждения вопросов по этим тематическим направлениям Казначейское Сообщество использовало следующие форматы мероприятий:
· Пленарные заседание 

· Малоформатные семинары 

· Учебные визиты

· Тематические видеоконференции

II.
Достигнутые результаты и выводы
7. Для удобства восприятия информации о проведенной Казначейским Сообществом работе за отчетный период, данный Отчет структурирован в соответствии с Приложениями Плана деятельности, а именно:

· В Приложении 1
 представлена информация о выполнении Плана мероприятий КС, призванных способствовать достижению поставленных целей;
· В Приложении 2
 представлена информация о созданных за отчетный период в рамках КС малых тематических группах;
· В Приложении 3
 представлена информация о выполнении целевых показателей эффективности деятельности КС. В Приложении 3.1 приведены некоторые примеры успешного применения в странах членах КС,  опыта и знаний полученных в ходе мероприятий, проведенных Казначейским Сообществом
Приложение 1  «План мероприятий Казначейского Сообщества»
	План мероприятий  
	Информация о проведенной работе

	Направления деятельности
	Вид и описание деятельности
	

	I.Тематика мероприятий:
I.1 Использова-ние информа-ционных техно-логий в казна-чейских опера-циях
	1   малоформатный семинар;

3   учебные поездки;

9  тематических видеоконференций
;


	Данному тематическому направлению были посвящены следующие мероприятия КС:

1.1 Был проведен 1  малоформатный семинар в октябре 2014г. в Минске, Беларусь, на котором обсуждались вопросы, связанные с внедрением проектов СУГФ. В семинаре участвовали 37 членов КС из 10-ти стран участниц созданной в рамках Казначейского Сообщества малой тематической группы по использованию информационных технологий в казначейских операциях. Отчет и материалы по данному мероприятию можно найти по следующей ссылке: http://www.pempal.org/event/eventitem/read/120/339 

1.2 Две учебные поездки, посвященные тематике использования информационных технологий в казначейских операциях, были проведены за отчетный период.

1.2.1  В ноябре 2013г. состоялся учебный визит представителей КС в Министерство финансов Турции в Анкаре. В рамках визита 15 членов тематической группы ознакомились с опытом Турции по внедрению и поддержке информационных систем управления государственными финансами. Отчет и материалы по данному мероприятию можно найти по следующей ссылке: http://www.pempal.org/event/eventitem/read/98/246 
1.2.2 В марте 2015г. 23 представителя КС осуществили учебный визит в Министерство Стратегии и Финансов Южной Кореи, в Сеуле. Участники визита ознакомились с работой информационной системы управления государственными финансами этой страны “dBrain”. По нижеследующей ссылке можно найти все материалы и Отчет о данном мероприятии:

http://www.pempal.org/event/read/136?&lang=ru 
1.3  За отчетный период были проведены 3 видеоконференции посвященные теме использования информационных технологий в казначейских операциях. 
1.3.1 Первая их них состоялась в октябре 2013г. и была посвящена изучению опыта Азербайджана в обеспечении безопасности информационных систем. Кроме этого, в рамках видеоконференции обсуждались организационные вопросы, связанные с созданием в рамках КС малой тематической группы по использованию информационных технологий в казначейских операциях.  Видеоконференция проходила в двух раундах (для русскоговорящей аудитории – 9-го октября и для англо-говорящей – 23-го октября) и в ней участвовали 63 члена КС из 13 стран. Подробную информацию о данной видеоконференции можно найти по следующей ссылке:  http://www.pempal.org/event/read/95?&lang=ru 
1.3.2 Проведенная  30-го июля 2014г. видеоконференция была посвящена опыту Российской Федерации во внедрении проекта по модернизации казначейской системы страны. В видеоконференции участвовали 18 членов тематической группы из 7 стран участниц КС. Подробную информацию о данной видеоконференции можно найти по следующей ссылке: http://www.pempal.org/event/read/119?&lang=ru 
1.3.3 10-го июня 2015г. состоялась видеоконференция, на которой обсуждался механизм взаимодействия казначейской информационный системы с системой электронных закупок, используемой Агентством по государственным закупкам Грузии. В мероприятии участвовали 21 членов тематической группы, представляющие 9 стран членов группы. Более подробная информация о данной видеоконференции размещена на сайте программы PEMPAL. 
1.4 Помимо мероприятий посвященных эксклюзивно теме использования информационных технологий в казначейских операциях, данная тематика была обсуждена и рамках других  мероприятий КС. В частности, во время пленарного семинара КС проведенного в ноябре  2013г. в Баку, Азербайджан, была продемонстрирована работа информационной системы Министерства финансов этой страны, а также, были представлены ряд презентаций по данной тематике. В рамках пленарного семинара КС проведенного в апреле 2013г. в Киеве, Украина, была представлена и обсуждена информация об использовании информационных технологий в процессе исполнения бюджета в Украине. Также, в рамках пленарного заседания программы PEMPAL, состоявшегося в мае 2014г. в Москве, Россия, обсуждалась роль информационных технологий в обеспечении прозрачности управления государственными финансами.  Подробная информация об этих мероприятиях, включая материалы по теме использования информационных технологий в казначейских операциях, размещена на сайте программы PEMPAL.

	I.2 Бухгалтерский учет и финансовая отчетность для государственного сектора  
	2  пленарных заседания  КС;

4   малоформатных семинара;

2   учебные поездки;

9 тематических видеоконференций

	2.1 За отчетный период были проведены 2 пленарных заседания КС, посвященных тематике бухгалтерского учета и отчетности в государственном секторе.  
2.1.2  В ноябре 2013г. в г. Баку, Азербайджан, состоялся семинар  «Учетная политика и практика в публичном секторе», в котором приняли участие около 60-ти членов КС из 18-ти стран. Главной целью семинара в Баку являлось предоставление казначейским специалистам из стран членов КС возможности получения актуализированной информации о ходе внедрения реформ в области бухгалтерского учета и отчетности в публичном секторе стран участницах КС,  с возможностью получения практических ответов и рекомендаций на различные проблемные ситуации, возникающие  в процессе реформ. На семинаре в Баку был проведен опрос членов КС, в результате которого были определены несколько приоритетных тем для обсуждения в рамках тематики    бухгалтерского учета: (i) Интеграция Бюджетной Классификации и Плана Счетов; (ii) Учет государственных активов; (iii) Стандарты бухгалтерского учета; (iv) Консолидация финансовой отчетности. Результаты опроса в Баку послужили основой для планирования дальнейшей работы КС, а по обозначенным приоритетным темам в рамках КС были сформированы четыре малые тематические группы. Отчет и материалы по семинару КС в Баку можно найти по следующей ссылке: http://www.pempal.org/event/read/73 . 

2.1.3  Еще одно пленарное заседание Казначейского Сообщества по бухгалтерскому учету и отчетности в государственном секторе состоялось в феврале 2014г. в Тбилиси, Грузия. Мероприятие преследовало цель предоставления возможности участникам, в большинстве своем членов малых тематических групп по бухгалтерскому учету, углубить понимание концептуальных и оперативных проблем, связанных с реализацией реформ в данной области. Около 50-ти участников из 18-ти стран членов КС обсуждали вопросы в рамках пленарных сессий, а также, в ходе параллельных заседаний своих малых тематических групп. В преддверие семинара в Тбилиси в рамках Казначейского Сообщества были проведены два тематических опроса, позволивших оценить ситуацию в странах-членах КС в области Учета государственных активов и в консолидации финансовой отчетности. Участники мероприятия в Тбилиси обсудили результаты опросов, которые впоследствии были использованы в работе соответствующих тематических групп. В Тбилиси были разработаны планы деятельности малых тематических групп. Отчет и материалы по семинару КС в Тбилиси можно найти по следующей ссылке: http://www.pempal.org/event/read/106 

2.2 План деятельности предусматривает проведение в 2013-2015гг. 4-х малоформатных семинаров, с участием членов соответствующих тематических групп (до 15-ти участников). В соответствии с решениями Исполнительного Комитета КС, вместо отдельных мероприятий малых тематических групп были проведены 2 совместных заседания, на которых участвовали члены 3-х групп (по Стандартам бухгалтерского учета, по Учету активов и по Консолидации финансовой отчетности). ИК принял данные решения, учитывая необходимость обсуждения смежных тем между членами трех групп. Программы этих мероприятий включали совместные сессии и отдельные заседания групп.
2.2.1   Первое совместное заседание трех групп состоялось в сентябре 2013г. в  Скопье, Македония. Главной целью мероприятия в Скопье, в котором участвовали 34 специалиста из 15-ти стран членов КС, было продолжение обмена опытом по внедрению в своих странах реформ в области бухгалтерского учета и отчетности в публичном секторе, а также, запуск в рамках КС работы  тематических групп по данному направлению. Отчет и материалы по заседанию в Скопье можно найти по следующей ссылке: http://www.pempal.org/event/read/90 

2.2.2   Еще одно совместное заседание 3-х тематических групп по бухгалтерскому учету в государственном секторе состоялось в ноябре 2014г. в Подгорице, Черногория. В мероприятии участвовали 38 членов КС из 13-ти стран. Программа заседания включала представление информации о прогрессе, достигнутом группами во внедрении своих планов действий, а также, ознакомление и обсуждение опыта Черногории в реформе бухгалтерского учета и отчетности, и в особенности, планов этой страны по переходу на метод начисления в бухгалтерском учете в государственном секторе. Помимо совместных сессий, программа мероприятия в Подгорице включала отдельные заседания трех тематических групп. Детальная информация о мероприятии в Черногории представлена на сайте PEMPAL по следующей ссылке:   http://www.pempal.org/event/read/121    
2.2.3 Члены тематической группы по Интеграции Бюджетной Классификации и Плана Счетов провели  свое заседание 27-го апреля 2013г. в Киеве, Украина (в рамках пленарного заседания КС, посвященного вопросам казначейского контроля). В рамках заседания страны участницы представили информацию о ситуации в своих странах с разработкой, утверждением и внедрением интегрированных планов счетов с бюджетной классификацией. Кроме этого, члены группы обсудили подготовленный представителями принимающей страны – Украины, проект Плана Счетов для бюджетного сектора и представили свои комментарии и рекомендации к усовершенствованию. Отчет и материалы о данном  заседании можно найти по ссылке:  http://www.pempal.org/event/eventitem/read/82/206?&lang=ru.     Заседание в Киеве было завершающим формальным мероприятием этой группы. По итогам работы группы, г-н Марк Силинс, международный эксперт привлеченный для поддержки КС, обобщил документ под названием «Интеграция Бюджетной Классификации и Плана Счетов: Передовой опыт стран-членов Казначейского сообщества», ссылка на который приводится далее: http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/11/pl_good-practice-design-of-coa-in-tcop-member-countries_silins_rus.pdf   
2.3 За отчетный период были проведены 3 учебных визита по тематике бухгалтерского учета. 
2.3.1   Первый из них состоялся в феврале 2013г. в Министерство финансов Эстонии, в Таллинне. 13 участников из 6 стран членов КС ознакомились с опытом Эстонии в реформировании бухгалтерского учета в государственном секторе. Также, в Эстонии состоялось первое заседание малой тематической группы по интеграции Бюджетной Классификации и Плана Счетов. Основные итоги учебного визита и материалы мероприятия размещены на сайте PEMPAL по следующей ссылке:    http://www.pempal.org/event/read/79 
2.3.2   Еще один учебный визит по данной тематике  состоялся в сентябре 2013г. в Казначейство Великобритании в Лондоне. В нем принимали участие  11 членов КС из 9-ти стран, которым была предоставлена возможность ознакомиться с подходами принимающей страны к реформированию системы бухгалтерского учета в государственном секторе, в частности, внедрению учета по методу начисления. В ходе визита участники также могли изучить возможности сотрудничества с Международной федерацией бухгалтеров (IFAC) и Институтом государственных финансов и бухгалтерского учёта (CIPFA). Отчет об этом мероприятии и материалы можно найти по следующей ссылке: http://www.pempal.org/event/read/89 
2.3.3 В январе 2015г. состоялся учебный визит представителей КС в Министерство финансов Австрии в Вене. В мероприятии участвовали 9 членов КС, представляющие 7 стран. В рамках визита представители Австрии представили участникам информацию о реформам УГФ внедренных в данной стране, в т.ч. в области бухгалтерского учета и отчетности в публичном секторе. Участники визита имели возможность, также, ознакомиться с информационной системой управления государственными финансами (SAP), внедренной в Австрии. Отчет о визите и матреиалы можно найти по следующей ссылке:

  http://www.pempal.org/event/read/129 
2.4 За отчетный период в рамках КС были проведены 7 тематических видеоконференций, краткая информация о которых представлена ниже. 
2.4.1 Члены тематической группы по Интеграции Бюджетной Классификации и Плана Счетов провели видеоконференцию 5 апреля 2013г., в рамках которой г-н Марк Силинс представил участникам ответы на обширный список вопросов, представляющих интерес для членов группы. В видеоконференции участвовали 15 членов группы из 7-ми стран КС.Участники видеоконференции согласовали программу своего заседания, которое было запланировано на конец апреля в Киеве, Украина. Более подробную информацию о данной видеоконференции можно найти по ссылке:  http://www.pempal.org/event/read/134?&lang=ru 
2.4.2 Тематическая группа по Учету активов в рамках видеоконференции 10-го декабря 2013г. ознакомилась с опытом Австралии в данной области, а также, разработала проект опроса по Учету государственных активов, который был проведен в преддверие семинара КС в Тбилиси в феврале 2014г. 14 членов группы из 7-ми стран приняли участие в даннйо видеоконференции. Отчет и материалы этой видеоконференции можно найти по ссылке: http://www.pempal.org/event/read/109 . 
2.4.3 Члены группы по консолидации финансовой отчетности провели свою видеоконференцию 18-го декабря 2013г., на которой был представлен опыт Болгарии в данном направлении и были обсуждены планы работы группы на последующий период. В мероприятии участвовали 12 членов группы из 5 стран КС. Группа разработала проект опроса по консолидации финансовой отчетности, который был проведен перед семинаром КС в Тбилиси.  Отчет и материалы этой видеоконференции можно найти по ссылке: http://www.pempal.org/event/read/110.  
2.4.4  Тематическая группа по Учету активов на видеоконференции 13-го июня 2014г. обсуждала  документ по политикам в области управления активами в Хорватии и  Отчет консультантов по управлению государственным имуществом в Грузии. В заседании участвовали 17 членов групп из 6-ти стран КС. Отчет и материалы этой видеоконференции можно найти по ссылке: http://www.pempal.org/event/read/115 

2.4.5 Группа по Консолидации финансовой отчетности провела очередную видеоконференцию 25-го сентября 2014г., на которой обсуждала проект Пособия по консолидации финансовой отчетности, разрабатываемый членами группы. 12 членов группы из 7-ми стран участвовали в данной видеоконференции. Отчет и материалы этой видеоконференции можно найти по ссылке: http://www.pempal.org/event/read/125 

2.4.6 7-го октября 2014г. состоялась еще одна видеоконференция группы по Учету активов, на которой было продолжено обсуждение различных документов по политикам в области управления государственными активами. В заседании участвовали 16 членов группы из 7-ми стран КС. В продолжение дискуссий об опыте Хорватии и Грузии, были представлены соответствующие материалы из Нового Южного Уэльса, Австралия.   Отчет и материалы этой видеоконференции можно найти по ссылке: http://www.pempal.org/event/read/128
2.4.7 21-го апреля 2015г. состоялась видеоконференция тематической группы по Стандартам бухгалтерского учета. На данном мероприятии 17 участников из 7 стран членов группы обсуждали вопросы, связанные с оценкой системы финансовой отчетности и аудита общественного сектора на соответствие международным стандартам. Отчет и материалы этой видеоконференции можно найти по ссылке: http://www.pempal.org/event/read/145 

	I.3 Вопросы финансового менеджмента и контроля
	2  пленарных заседания  КС;

5  тематических видеоконферен-ций
;


	3.1 За отчетный период были проведены 2 пленарных заседания КС, посвященных вопросам казначейского контроля и тематике управления ликвидностью.  
3.1.1 Первое заседание по данной тематике было проведено  в апреле 2013г. в Киеве, Украина. Основной целью семинара Казначейского Сообщества в Киеве было предоставление казначейским специалистам из стран членов КС возможности обмена опытом в области внедрения систем внутреннего контроля в казначействах. В результате семинара  60 участников  получили углубленное понимание концептуальных и операционных проблем связанных с внедрением этих реформ. Отчет и материалы по мероприятию КС в Киеве можно найти по ссылке:   http://www.pempal.org/event/read/82 . 
3.1.2  В мае 2015г. в Тиране, Албания, состоялось второе пленарное заседание КС, посвященное тематике управления ликвидностью и вопросам казначейского контроля.  Основной задачей мероприятия в Тиране было предоставление  членам КС возможности обменяться опытом в области развития практик управления денежными средствами и применения основных элементов мер казначейского контроля. В мероприятии участвовали около 50-ти представителей из 14-ти стран членов КС. Отчет и материалы по мероприятию КС в Киеве можно найти по ссылке:   http://www.pempal.org/event/read/142?&lang=ru 
3.2 В мае 2014г., в рамках пленарного заседания программы    PEMPAL в Москве, Россия, Казначейское Сообщество провело 1-дневную встречу, посвященную опыту Российской Федерации в реформировании казначейской системы. Различные аспекты реформирования казначейской деятельности были обсуждены 40 участниками данного заседания, включая вопросы казначейского контроля и управления ликвидностью. Подробную информацию о заседании КС в Москве можно найти по ссылке:  http://www.pempal.org/event/read/111 

3.3 За отчетный период были проведены 5 тематических видеоконференций, посвященных вопросам казначейского контроля и управления ликвидностью. Краткая информация о данных мероприятиях приводится ниже:

3.3.1 Видеоконференция, посвященная опыту Российской Федерации в оценке результативности подразделений казначейской службы, состоялась 14-го ноября 2014г. Руководители Казначейства России представили участникам обширную информацию о проведенной работе по оценке результативности и эффективности работы структур казначейства, с целью обеспечения оптимального баланса между выполняемыми функциями и ресурсами, выделяемыми для выполнения этих функций. В видеоконференции участвовали 34 члена КС из 8 стран. Отчет и материалы этой видеоконференции можно найти по ссылке:   http://www.pempal.org/event/read/97
3.3.2 В результате видеоконференции, состоявшейся 15-го мая 2014г. в рамках КС была создана малая тематическая группа по вопросам Управления ликвидностью. На данной видеоконференции был определен список приоритетных вопросов для членов группы по данной тематике, который послужил основой для разработки плана работы группы. Представители Грузии и Молдовы представили презентации, в которых отразили наиболее важные вопросы, стоящие перед специалистами из этих стран в сфере управления ликвидностью.    42 участника из 9 стран КС принимали участие в данной видеоконференции. Отчет и материалы этой видеоконференции можно найти по ссылке:   http://www.pempal.org/event/read/114 

3.3.3 Согласно Плану работы малой тематической группы по Управлению ликвидностью, 11-го сентября 2014г. состоялась очередная видеоконференция группы, на которой обсуждался опыт Турции в управлении ликвидностью. Представитель Турции представил участникам мероприятия комплексную информацию о подходах, применяемых в казначействе своей страны в области прогнозирования денежных средств и управления ликвидностью, в целом.  18 членов группы из 8 стран КС участвовали в данной видеоконференции.  Отчет и материалы этой видеоконференции можно найти по ссылке: http://www.pempal.org/event/read/124 
3.3.4 На видеоконференции 16-го декабря 2014г. членам тематической группы по Управлению ликвидностью был представлен опыт Российской Федерации в управлении денежными потоками и остатками на едином казначейском счете. Участники видеоконференции ознакомились с практикой, применяемой в России данной области и были проинформированы о планах Казначейства России по дальнейшим реформам в данной области. В видеоконференции участвовали 14 членов КС из 7 стран.  Отчет и материалы этой видеоконференции можно найти по ссылке: http://www.pempal.org/event/read/133?&lang=ru 
3.3.5 В рамках состоявшейся 9-го апреля 2015г. видеоконференции члены тематической группы по Управлению ликвидностью обсуждали опыт Азербайджана в области управления денежными средствами. В видеоконференции участвовали 15 казначейских специалистов  из 7 стран членов тематической группы.  . Отчет и материалы этой видеоконференции можно найти по ссылке: http://www.pempal.org/event/read/147 

	Выводы по разделу I:  За отчетный период Казначейское Сообщество провело 4 пленарных заседания, 5 малоформатных семинара, 5 учебных визита и 15 тематических видеоконференций, в которых участвовали свыше  800 членов Казначейского Сообщества. Представленная на данных мероприятиях информация, проведенные дискуссии, обмен опытом, разработка продуктов знаний, а в конечном итоге – повышение профессиональной подготовки членов КС по различным направлениям управления государственными финансами, представляют собой деятельность Казначейского Сообщества по достижению  первых трех общих целей
  среднесрочной Стратегии PEMPAL.

	II. Развитие ресурсов PEMPAL
II.1 Использова-ние / вклад в общесетевые ресурсы PEMPAL
	Дальнейшее пополнение  библиотеки PEMPAL.  

Актуализация веб-страницы PEMPAL

	1.1 Одним из основных сетевых ресурсов в рамках программы PEMPAL является виртуальная библиотека, размещенная на сайте программы. Общее количество загруженных в данный ресурс материалов составляет примерно 1300 единиц, на трех языках сети PEMPAL. За отчетный период члены Казначейского Сообщества способствовали обогащению фонда библиотеки, путем загрузки материалов с мероприятий сообщества, нормативных актов регламентирующих деятельность по управлению государственными финансами в своих странах и т.д.  Порядка 210 документов загруженных в библиотеку относятся непосредственно к казначейской деятельности и свыше 500 имеют определенное отношение к процессу исполнения бюджета и отчетности. 
1.2 В ноябре 2014г. была проведена работа по усовершенствованию формата библиотеки, с добавлением нескольких уточняющих фильтров для нахождения необходимых материалов. В этой связи, в первом квартале 2015г. ресурсной команде КС и членам  Исполнительного Комитета КС предстоит работа по загрузке в обновленную библиотеку материалов с проведенных мероприятий за отчетный период, в т.ч. множество документов подготовленных в процессе работы малых тематических групп.
1.3 На сайте PEMPAL регулярно размещается вся информация и материалы, относящиеся к деятельности Казначейского Сообщества. Отчеты обо всех мероприятиях проведенных КС размещены на сайте, а также его Планы деятельности, Протоколы заседаний Исполнительного Комитета КС, и др. материалы

	II.2 Дальнейшее развитие внутренних ресурсов КС
	Поддержание и развитие вики-

страницы КС


	2.1 Вся информация о деятельности КС размещается, также, и на вики-странице Казначейского Сообщества. Подробная информация о проведенных мероприятиях и все относящиеся к ним материалы размещены ресурсной командой на вики-странице.  Задуманная в 2013г. как платформа для виртуального общения между членами Казначейского Сообщества, данный ресурс впоследствии утратил привлекательность для членов КС и на данном этапе используется незначительно.  В настоящее время по предложению Председателя КС г-на Вугара Абдуллаева ведется работа по идентификации более удобного и современного коммуникационного инструмента для нужд КС. 

	II.3 Привлечение международных экспертов
	Участие экспертов в подготовке и проведении семинаров и других мероприятий КС

Привлечение экспертов в подготовке различных опросов в рамках КС и обработке результатов данных исследований 
	3.1.  На протяжении всего отчетного периода членам Казначейского Сообщества была оказана поддержка со стороны международных экспертов в области УГФ, привлеченных Всемирным Банком - г-ном Майклом Перри и г-ном Марком Силинсом. Данные эксперты участвуют в подготовке и проведении мероприятий КС всех форматов, включая опросы и регулярные встречи членов КС, преимущественно по тематике бухгалтерского учета и отчетности, а также, управлению ликвидностью. В качестве экспертов в ряде мероприятий Казначейского Сообщества оказывали поддержку членам КС представители Всемирного Банка: г-жа Елена Никулина, г-жа Галина Кузнецова, г-н Анди Мэккие, г-н Чем Денер.    
3.2 Помимо экспертов Всемирного Банка на мероприятия с участием членов КС были приглашены в качестве выступающих представители других международных организаций, в т.ч. IMF, IFAC, CIPFA, OECD. Также, в мероприятиях Казначейского Сообщества принимали участие в качестве экспертов представители министерств финансов нескольких стран, имеющих успешный опыт в развитии и реформировании систем управления финансов, в т.ч. из Великобритании, Франции, Голландии, Ирландии, Южной Африки   и др.
3.3 В течении всего отчетного периода членам Казначейского Сообщества была оказана поддержка в подготовке и проведении мероприятий, разработке различных материалов и обработке данных опросов и со стороны ресурсной команды КС, составленной  представителями Всемирного Банка г-жой Еленой Никулиной и г-ном Ионом Кику

	II.4 Сотрудниче-ство с междуна-родными организациями
	Налаживание тематического сотрудничества с МФО, в т.ч: 

1. IPSASB 

2. IFAC 
3. AIST
5. JVI (Объединен-ный Венский Институт, Австрия)


	4.1 В рамках учебного визита членов Казначейского Сообщества в Великобританию, представители нескольких международных организаций, в т.ч. IFAC, IPSASB и CIPFA, представили участникам мероприятия обширную информацию о направлениях деятельности своих организаций, в т.ч. по разработке и внедрении новых стандартов, подготовки бухгалтеров, и т.д. В ходе состоявшихся дискуссий представители этих организаций выразили готовность оказывать и в будущем, в случае заинтересованности со стороны Казначейского Сообщества, различную экспертную поддержку.  


	Выводы по разделу II: На протяжении всего  отчетного периода Казначейское Сообщество способствовало развитию общих сетевых ресурсов PEMPAL, в т.ч. виртуальной библиотеки, интернет сайта программы, вики-страницы. Существенная помощь была оказана членам Казначейского Сообщества международными экспертами, привлеченными Всемирным Банком для поддержки КС. Налаженные контакты с международными финансовыми организациями позволят в будущем, при необходимости, привлекать дополнительные экспертные ресурсы для деятельности Казначейского Сообщества. Деятельность Казначейского Сообщества в данном направлении способствовало достижению второй общей цели
, предусмотренной среднесрочной Стратегией PEMPAL.

	III.Усовершен-ствование деятельности КС
III.1 Оценка уровня эффекти-вности  и полезности  участия членов КС в работе сообщества
	Проведение регулярных опросов среди участников мероприятий КС, для определения успешных и менее успешных аспектов работы КС
	1.1 Основополагающим принципом деятельности Казначейского Сообщества PEMPAL  является организация мероприятий в соответствии с профессиональными приоритетами членов сообщества, которые определяются путем регулярных опросов, проводимых среди членов КС. Результаты данных опросов определяют тематику и форматы будущих мероприятий КС. Именно на основе таких опросов был разработан План деятельности КС за отчетный период.

1.2  Казначейское Сообщество использует опросы своих членов и для оценки качества проведенных мероприятий. После каждого мероприятия КС (за исключением видеоконференций) проводится оценочный опрос, включающий группы вопросов относительно качества организации мероприятия, качества подготовленных материалов, логистической поддержки, и т.д. На основе результатов таких опросов Исполнительный Комитет КС производит необходимые изменения в процесс подготовки будущих мероприятий. Для оценки качества проведенных мероприятий используются несколько показателей, наиболее важным из которых является степень удовлетворенности участников проведенным  мероприятием. Среднее значение данного показателя для мероприятий, проведенных Казначейским Сообществом за отчетный период составляет примерно 4.65 п. по 5-бальной шкале. По результатам всех оценочных опросов составляется отчеты, которые размещены на сайте PEMPAL, в разделах соответствующих проведенным мероприятиям.

	III.2 Разработка и утверждение четких критериев членства в КС, в т.ч. в Исполнительном Комитете)
	Проведение анализа базы данных действующих членов КС с целью разработки предложений по совершенствованию качества членства

	2.1 Исполнительным Комитетом КС были разработаны и утверждены критерии членства в руководящем органе КС, наиболее важными из которых являются проявление активности в ходе мероприятий сообщества, обладание лидерскими качествами и авторитетом среди членов КС, а также, возможностей для регулярного непосредственного общения с руководством министерств финансов и казначейств в своих странах. Данные критерии используются на протяжении всего отчетного периода, что позволило обеспечить эффективную работу Исполнительного Комитета КС. 
2.2 В целях повышения эффективности деятельности и качества обсуждений в рамках КС, во многих случаях Казначейское Сообщество приглашает поименно на свои мероприятия конкретных членов, доказавших в прошлом свою заинтересованность в обсуждаемой тематике, а также, активность в деятельности КС. Этот подход применяется, прежде всего, в случае мероприятий малых тематических групп, составленных из постоянных членов, делегированных руководством министерств финансов своих стран. Доля впервые участвующих в мероприятиях КС не превышает 35%, а членов КС участвовавших в 3 и более мероприятиях равна примерно 60%. Данный показатель свидетельствует об относительно постоянном составе практикующего сообщества, что способствует качеству организуемых мероприятий.   

	III.3 Стимулиро-вание стран-членов КС, вносящих существенный вклад в работе сообщества  
	Разработка критериев оценки нефинансового вклада стран-членов в деятельность КС. 


	3.1. С целью стимулирования активного участия представителей стран-членов в мероприятиях КС, в случаях, когда страна представляет на мероприятии презентации, бюджет сообщества финансирует участие дополнительного представителя данной страны. Участники от стран-членов составляют примерно 60% от количества всех выступающих с презентациями на мероприятиях Казначейского Сообщества, что в высокой мере соответствует духу и целям программы PEMPAL.   

	Выводы по разделу III: Регулярно проводимые в среди членов Казначейского Сообщества опросы служат основой для планирования деятельности сообщества, а также, для оценки качества проведенных мероприятий. Исполнительный Комитет КС обсуждает отчеты по результатам оценочных опросов и при необходимости вносит поправки в подготовку будущих мероприятий КС. Данные отчеты размещены на сайте PEMPAL. Применяемые в Казначейском Сообществ критерии членства в Исполнительном комитете обеспечили эффективную деятельность руководящего органа сообщества на протяжении отчетного периода. Казначейское Сообщество стимулирует активность своих членов, путем именного приглашения на мероприятия наиболее активных из них.  Данные действия способствовали  достижению третьей общей цели
, предусмотренной среднесрочной Стратегией PEMPAL.

	IV.Координация работы КС
 IV.1Деятельность Исполнительного Комитета КС


	Заседания Исполнительного Комитета КС

	1.1 Исполнительный Комитет КС осуществляет деятельность по планированию, организации и мониторингу работы сообщества. В настоящее время членами Исполнительного Комитета КС являются представители 8 стран: Албании, Азербайджана, Грузии, Казахстана, Молдовы, Российской Федерации, Таджикистана и Черногории. На протяжении большей части отчетного периода (сентябрь 2012-сентябрь 2014гг.) Председателем Казначейского Сообщества являлась представитель Республики Молдова, г-жа Анжела Воронин. В настоящий момент Председателем КС является представитель Республики Азербайджан г-н Вугар Абдуллаев. 
1.2 За отчетный период Исполнительный Комитет КС провел 22 заседания
, информация о которых размещена на сайте PEMPAL по следующей ссылке: http://www.pempal.org/about/governance/ex-com-tcop/ 

	IV.2 Участие в работе Наблюдательно-го Совета  PEMPAL

	Заседания Наблюдательного Совета
	2.1. Наблюдательный Совет программы PEMPAL руководит деятельностью сети, в т.ч. утверждает и контролирует исполнение бюджета программы в целом и практикующих сообществ, в частности.  Председатель Казначейского Сообщества или его заместители представляют КС на заседаниях Наблюдательного Совета.  За отчетный период были проведены 8 заседаний НС PEMPAL, информация о которых размещена по ссылке: http://www.pempal.org/event/view/sc_meetings/1/?&lang=ru 

	Выводы по разделу IV: Успешная деятельность Исполнительного Комитета КС и его председателей способствовали эффективной работе Казначейского Сообщества на протяжении отчетного периода. Высокая степень активности членов ИК, а также относительно высокий уровень постоянства в Исполнительном Комитете, являются главными факторами определяющими успех КС. Информация о работе Исполнительного Комитета КС и о деятельности Наблюдательного Комитета PEMAPL размещена на сайте программы. Деятельность Исполнительного Комитета КС была направлена на достижение всех четырех целей
, предусмотренных среднесрочной Стратегией PEMPAL.

	V. Совместная деятельность ПС PEMPAL 
	Пленарное заседание всех ПС PEMPAL
Совместное заседание Исполнительных Комитетов ПС PEMPAL
Участие представителей КС  в мероприятиях других ПС  PEMPAL

	1.1. Тридцать пять членов Казначейского Сообщества участвовали в пленарном заседании всех ПС PEMPAL, состоявшегося в конце мая 2014г. в Москве, Россия. Данное мероприятие было посвящено вопросам повышения прозрачности систем управления государственными финансами – теме представляющей общий интерес для всех 3 ПС PEMPAL. Казначейское Сообщество подготовило, и играло ведущую роль в двух пленарных сессиях на данном мероприятии: (i) роль информационных технологий в повышении прозрачности  использования публичных средств и (ii) финансовая отчетность и прозрачность системы управления публичными финансами. Детальная информация о пленарном заседании программы PENPAL в Москве размещена по ссылке: http://www.pempal.org/event/read/111 
1.2. На протяжении отчетного периода состоялись 2 совместных заседания Исполнительных Комитетов ПС PEMPAL. Краткая информация о них представлена ниже.
1.2.1. На заседании состоявшейся в сентябре 2012г. в Париже, Франция, лидеры сети PEMPAL обсудили среднесрочную Стратегию программы на 2012-2017гг. Подробную информацию о заседании можно найти по ссылке: http://www.pempal.org/event/read/68 

1.2.2.  Еще одна совместная встреча лидеров сети PEMPAL состоялась в июле 2013г. в г. Бохинь, Словения. Данное заседание было посвящено подготовке пленарного заседания программы PEMPAL В 2014г., а также, вопросам усовершенствования деятельности программы. Более подробную информацию о заседании можно найти по ссылке   http://www.pempal.org/event/read/86 

	Выводы по разделу V: Проведение совместных мероприятий с другими ПС PEMPAL способствовало комплексному рассмотрению вопросов УГФ, представляющих взаимный интерес для всех членов сети. Совместные встречи лидерских групп всех ПС положили основу внедрения среднесрочной Стратегии PEMPAL и способствовали успешному проведению пленарного заседания сети PEMPAL в Москве в 2014г. Данная деятельность способствовала усилиям по достижению  всех четырех целей
, предусмотренных среднесрочной Стратегией PEMPAL.

	VI. Участие высшего руководства министерств
VI.1 Повышение степени инфор-мированности руководства министерств финансов и казначейств о результатах деятельности КС 
	Разработка и отправка в адрес руководства периодических  информативных материалов о результатах работы КС


	1.1. Секретариат программы PEMPAL информирует на регулярной основе руководства министерств финансов и казначейств стран членов PEMPAL о деятельности сети в целом и о работе практикующих сообществ, в частности. С этой целью в адрес  руководителей отправляются новостные бюллетени, а  в конце года годовые отчеты и благодарственные письма, которые включают всю информацию об участии представителей стран в мероприятиях PEMPAL. 

	VI.2 Привлече-ние руководства казначейств для участия в мероприятиях КС 
	Приглашение руководителей министерств финансов (казначейств) для участия в мероприятиях проводимых КС в их странах. 


	2.1. За отчетный период высшие руководители министерств финансов и казначейств стран-членов PEMPAL удостоили своим вниманием множество мероприятий Казначейского Сообщества, что повлияло на авторитет мероприятий и высоком качестве обсуждений. За это время в мероприятиях Казначейского Сообщества  участвовали министры финансов Грузии и Российской Федерации (в рамках пленарной встречи PEMPAL в Москве), заместители министров финансов Азербайджана, Албании, Беларуси, Грузии, Македонии и Украины, руководители и заместители глав государственных казначейств Азербайджана, Беларуси, Болгарии, Грузии, Македонии, Молдовы, Кыргызстана, Российской Федерации, Таджикистана, Украины.    В своих выступлениях высшие руководители финансовых систем стран членов Казначейского Сообщества высоко оценили вклад PEMPAL в реформирование систем УГФ, через способствование повышению профессиональной подготовки специалистов и обмена опытом по самым важным аспектам данных реформ.

	Выводы по разделу VI: Привлечение руководства министерств финансов и казначейств стран членов в мероприятиях КС оказывает значительную поддержку деятельности сообщества и способствует успеху в его деятельности. За отчетный период мероприятия КС были удостоены высоким вниманием руководителей министерств финансов и казначейств многих стран членов, что подняло авторитет программы PEMPAL  в целом и способствовало достижению четвертой общей цели, предусмотренной Стратегией PEMPAL.


Приложение 2 «Малые тематические группы Казначейского Сообщества»
	
	Запланированные к созданию в рамках КС малые тематические группы 
	Информация о проведенной работе

	#
	Тематика
	

	1
	Интеграция Бюджетной Классификации и Плана Счетов
	Малая тематическая группа по данной теме была создана в начале 2013г. В работе группы принимали участие   Азербайджан, Грузия, Украина, Кыргызстан и Молдова. В отдельных заседаниях принимали участие и представители Казахстана и Российской Федерации. Основными достижениями группы являются разработка документа под названием «Интеграция Бюджетной Классификации и Плана Счетов: Передовой опыт стран-членов Казначейского сообщества» и оказание экспертной поддержки членами группы коллегам из Украины в процессе разработки нового Плана Счетов для бюджетного сектора. Группа завершила работу в конце 2013г. 

	2
	Стандарты бухгалтерского учета 
	Группа по теме Стандарты бухгалтерского учета была создана в сентябре 2013г. и включает в себя представителей  7 стран - Молдова, Кыргызстан, Грузия, Россия, Черногория, Белоруссия, Таджикистан. Были проведены три заседания группы, в ходе которых обсуждались различные аспекты разработки и внедрения стандартов бухгалтерского учета. Задачей группы было оказать коллегиальную поддержку по запросам стран, которые начинают процесс внедрения стандартов бухгалтерского учета. Грузия была первой страной, получившей подобную поддержку в рамках заседания группы, состоявшегося в феврале 2014 г. в Тбилиси. В ходе заседания в Подгорице обсуждались планы реформ  Черногории в данной области и были предоставлены комментарии и рекомендации по усовершенствованию этих планов. Беларусь является следующим потенциальным кандидатом на получение подобной поддержки от группы, в зависимости от подтверждения временных рамок подготовки национальной стратегии по реформированию бухгалтерского учета и отчетности в государственном секторе.

	3
	Консолидация финансовой отчетности
	Группа по данной тематике была создана в сентябре 2013г. и провела 5 встреч (в т.ч. 2 видеоконференции). В группу вошли представители  Албании, Азербайджана, Болгарии, Хорватии, Кыргызстана, Молдовы, Таджикистана, Российской Федерации,  Боснии и Герцеговины и Украины. В рамках тематической группы был проведен опрос, который выявил много различий в подходах стран к консолидации финансовой отчетности и послужил основой для дискуссий в группе. Основной целью группы является разработка практического Пособия по консолидации финансовой отчетности, которое было бы полезным в повседневной работе бухгалтерам из стран членов КС.  Завершение работы над Пособием запланировано на первое полугодие 2015г.  

	4
	Учет государственных активов
	Группа была создана в сентябре 2013г. и включает в себя представителей 10 стран – Албании, Боснии и Герцеговины, Молдовы, Хорватии, Черногории, Грузии, Казахстана, Македонии, Таджикистана и Украины. Были проведены 6 заседаний данной группы (в т.ч. 3 видеоконференции) и один тематический опрос. За время работы группы были обсуждены различные документы относящееся к практикам стран по управлению активами. Представители Казахстана разработали проект пособия по учету государственных активов, который был обсужден в рамках заседания в Подгорице. 

	5
	Автоматизация бухгалтерского учета
	Группа по данной тематике не была создана. Панируется, что данная тематика будет обсуждаться в рамках работы группы по Использованию информационных технологий в казначейских операциях, созданной в рамках КС.

	6
	Управление ликвидностью 
	Группа была создана в мае 2014г. и включает в себя представителей 9 стран – Албании, Беларуси, Грузии, Казахстана, Кыргызстана, Молдовы, Российской Федерации, Таджикистана, Турции. Были проведены 4 видеоконференции группы, на которых определился охват вопросов, интересующих членов группы, и был обсужден опыт Турции, Азербайджана и Российской Федерации в управлении ликвидностью.  В мае 2015г. в Албании состоялся пленарный семинар Казначейского Сообщества по теме управления ликвидностью, в котором участвовали члены группы. Группа продолжит работу и в 2016-м финансовом году.    

	7
	Использование информационных технологий в казначейских операциях
	Группа была создана в октябре 2013г. и включает  10 стран - Албания, Азербайджан, Беларусь, Грузия, Казахстан, Молдова, Российская Федерация,  Таджикистан, Турция, Черногория. Группа провела 5 заседаний, включая 3 видеоконференции. Был обсужден опыт Азербайджана в обеспечении безопасности информационных систем, а также опыт Российской Федерации, Грузии, Азербайджана и Турции во внедрении   СУГФ. В рамках семинара в Минске члены группы ознакомились с планами этой страны по модернизации СУГФ и предоставили свои комментарии и рекомендации. Группа продолжит работу и в 2016-м финансовом году.    


  Приложение 3 «Показатели эффективности деятельности КС»
	#
	Показатели эффективности
	Уровень/статус  показателя на 30.06.2015

	1.1
	Мероприятия предусмотренные Планом на период июль 2013- июнь 2015 гг. проведены 
	Все очные мероприятия, запланированные Казначейским Сообществом на отчетный период проведены. 

	1.2
	Количество участников мероприятий КС (в целом и по каждой из основных тематик) 
	За отчетный период в мероприятиях Казначейского Сообщества участвовали 810 членов КС, из которых:
·  177 - по тематике использования информационных технологий в казначейских операциях;
· 332  - по тематике бухгалтерского учета и отчетности;

·  258 - по тематике казначейского контроля и управления ликвидностью
·   55 -  на совместных мероприятиях PEMPAL

	1.3
	Количество и тематика созданных  в рамках КС малых тематических групп
	Из семи запланированных тематических групп в отчетный период были созданы 6 (приведены в Приложении 2). Группа по автоматизации бухгалтерского учета не будет создана, поскольку данные вопросы будут обсуждаться в рамках группы по использованию информационных технологий в казначейских операциях, по мере их возникновения. 



	1.4
	Количество участников заседаний (видео и аудио конференций, семинаров) проведенных в рамках малых тематических 

групп
	В мероприятиях малых тематических групп участвовали 526 члена Казначейского Сообщества 

	1.5
	Количество проектов методических документов и нормативных актов рассмотренных в рамках малых тематических групп, по обращению стран участниц  
	В рамках малых тематических групп были рассмотрены по обращению стран и предоставлены комментарии по следующим 4-м документам: 
1. План Счетов для бюджетного сектора Украины – группа по интеграции Бюджетной Классификации и Плана Счетов;

2. Концепция модернизации СУГФ Республики Беларусь – группа по Использованию информационных технологий в казначейских операциях;

3. План реформирования бухгалтерского учета в Черногории – группа по Стандартам бухгалтерского учета;

4. План Грузии по внедрению стандартов бухгалтерского учета - группа по Стандартам бухгалтерского учета

	1.6
	Количество проведенных тематических опросов в рамках Казначейского Сообщества
	Были проведены 3 тематических опроса: по учету государственных активов и  по консолидации финансовой отчетности (перед пленарным заседанием в Тбилиси, 2014г.); по управлению бюджетной задолженностью (перед пленарным заседанием в Тиране, 2015г.)

	1.7
	Количество стран ответивших на тематические опросы
	На три проведенных опроса ответили  38  (12; 12 и 14) стран. 

	2.1
	Число материалов загруженных членами КС в виртуальную библиотеку PEMPAL
	В настоящий момент в библиотеку PEMPAL загружены около 210 документов имеющих прямое отношение к казначейской деятельности. Определение точного числа материалов загруженных членами КС является технически очень сложным.

	2.2
	Тематические материалы, отчеты о проведенных мероприятиях и другие информативные материалы о деятельности Казначейского Сообщества размещены на вики странице КС и интернет сайте PEMPAL
	Информация о мероприятиях Казначейского Сообщества размещена на интернет сайте PEMPAL и вики-странице КС.


	2.3
	Количество активных посещений (с размещением комментариев,  материалов, и т.д.)     членами КС вики страницы Казначейского Сообщества
	Вики страница КС использовалась членами  КС до 2014г. В настоящий момент запущен процесс идентификации альтернативного, более удобного и современного коммуникационного инструмента 

	2.4
	Количество вопросов адресованных членами КС  через вики страницу международным  экспертам привлеченным для работы с КС
	Страница не использовалась в этих целях

	2.5
	Количество и список профильных международных организаций, с которыми КС наладило сотрудничество
	Казначейское Сообщество наладило сотрудничество с 3-мя МФО (IFAC, IPSASB, CIPFA) 

	2.6
	Количество, список стран, не входящих в КС, опыт которых изучен КС 
	Казначейское Сообщество изучило за время отчетного периода опыт следующих 6 стран, не входящих в КС:  Великобритании, Франции, Голландии, Ирландии, Южной Кореи   и Эстонии 

	2.7
	В рамках Казначейского Сообщества внедрены новые современные коммуникационные информационные инструменты 
	· За отчетный период Казначейское Сообщество провело 28 видеоконференций (15 тематических видеоконференций и 13 заседаний  Исполнительного Комитета). В последнее время для проведения видеоконференций в рамках КС используется новый коммуникационный инструмент – WebEx.
· В процессе подготовки мероприятий КС ресурсная команда КС проводит многочисленные skype-конференции с представителями принимающей мероприятие страны
· Wiki страница используется для размещения материалов о мероприятиях КС, а также, для общения между его членами

· Весомую долю в обеспечении общения между членами КС продолжает иметь электронная почта

· Интернет страница программы PEMPAL является наиболее популярным инструментом для размещения информации о деятельности КС.  Материалы о мероприятиях КС своевременно размещаются на сайте PEMPAL  
· Члены КС продолжают пользоваться ресурсами виртуальной библиотеки PEMPAL и вносят существенный вклад в ее пополнение  принимают

	3.1
	% участников мероприятий КС, подтвердивших намерение использовать знания, полученные в ходе мероприятий, в своей работе 
	Среднее значение показателя – примерно 95% участников подтверждают данное намерение

	3.2
	Количество и примеры запущенных или внедренных усовершенствований в системах УГФ стран - членов КС, вследствие полученных их представителями знаний/опыта, в ходе мероприятий сообщества 
	Группа по использованию информационных технологий в казначейских операциях начала свою работу год назад и успела изучить за этот период планы Беларуси по модернизации СУГФ, предоставив свои комментарии и рекомендации. 

	3.3
	Количество и примеры  разработанных методологических материалов (учебников, инструкций, и т.д.) в   странах - членах КС с применением знаний/опыта полученного в ходе мероприятий сообщества
	Примеры  разработанных методологических материалов в результате участия в мероприятиях КС приведены в Приложении  3.1.

	3.4
	Количество случаев привлечения новых источников финансирования или технической экспертизы в   странах - членах КС, для запуска/внедрения реформ СУГФ, как следствие приобретенного опыта/знаний   в ходе мероприятий сообщества
	В Казахстане и Беларуси осуществлены запросы финансирования технической помощи в области УГФ, на основе информации полученной в рамках PEMPAL 

	3.5
	Успешные примеры  (истории успеха) применения опыта и знаний полученных в ходе мероприятий КС
	Несколько примеров успешного применения опыта и знаний полученных в ходе мероприятий КС представлены в Приложении 3.1 

	3.6
	Количество публикаций (статей) в странах членах по результатам деятельности Казначейского Сообщества 
	В большинстве своем, информация о деятельности КС публикуется в масс-медии стран принимающих мероприятия Казначейского Сообщества. Различные статьи о деятельности КС были опубликованы в специализированных изданиях в Казахстане, Азербайджане, Российской Федерации, и других странах. Информация публикуется, также, на сайтах министерств финансов стран-членов КС. Интервью с лидерами КС и руководителем PEMPAL были представлены на телевизионных каналах в Российской Федерации,  Грузии, Азербайджане.

	3.7
	Число  представителей стран членов КС, участвовавших в мероприятиях за счет делегирующих их стран (свыше утвержденной  квоты финансируемой за счет PEMPAL)   
	В очных мероприятиях Казначейского Сообщества за счет делегирующих стран участвовали 54 членов Казначейского Сообщества, что составляет примерно 10% от числа всех участников таких мероприятий  

	4.1
	Количество учебных визитов осуществленных в странах членах КС
	Был осуществлен 1 учебный визит в страну - члена КС – в ноябре 2013г. в Турцию. В то же время, все мероприятия Казначейского Сообщества, проводимые в странах членах сообщества имеют элементы учебного визита, поскольку в  программах мероприятий КС всегда выделяется до одного рабочего дня на представление опыта принимающей мероприятие страны. 

	4.4
	Количество стран участвовавших в подготовке мероприятий КС (членство в организационных комитетах)
	Все 9 стран членов Казначейского Сообщества (Азербайджан, Албания, Беларусь, Грузия, Македония, Черногория, Российская Федерация, Турция и Украина), которые принимали мероприятия КС за отчетный период, активно участвовали в их подготовке. 

	4.3
	Количество презентаций представленных странами членами в ходе мероприятий КС 
	За отчетный период на мероприятиях Казначейского Сообщества были представлены 127 презентаций 

	4.4
	Количество и соотношение поданных и удовлетворенных заявок на обучающие визиты в странах членах КС
	Были поданы 2 заявки представителями Таджикистана – 1  учебный визит состоялся в Турцию в 2013г. 

	4.5
	Примерная доля участия стран-членов в финансировании  проводимых у них мероприятий КС
	Казначейское Сообщество выражает свою признательность всем странам, принимавшим мероприятия КС за отчетный период. Из-за отсутствия данных о стоимости некоторых услуг профинансированных странами, в которых проводились мероприятия, расчет данного показателя является затруднительным. В большинстве случаев страны хозяйки берут на себя финансирование одного официального ужина и элементов культурной программы. 

	5.1
	Число высших руководителей министерств финансов и казначейств (министры, заместители министров и руководители казначейств) принявших участие в мероприятиях КС
	В мероприятиях Казначейского Сообщества участвовали за отчетный период около 24 высших руководителей, в т.ч. 2 министра финансов, 

	5.2
	Семинар по теме стратегического развития национальных казначейств с участием высших руководителей министерств финансов стран участниц проведен
	Подобное мероприятие было проведено в июне 2012г. в Москве и повторное проведение такого заседания в отчетном периоде было признано Исполнительным Комитетом нецелесообразным.

	5.3
	Число обращений представителей высшего руководства  министерств финансов и государственных казначейств стран-членов в КС PEMPAL, для оказания экспертной поддержки в сфере СУГФ
	Члены Казначейского Сообщества предоставили соответствующую поддержку в 4-х случаях

	6.1
	Заседания Исполнительного Комитета проведены согласно Плану 
	Показатель выполнен, заседания Исполнительного Комитета проводились согласно Плану

	6.2
	Количество и соотношение презентаций/выступлений представителей стран из Исполнительного Комитета в ходе мероприятий КС к общему количеству выступлений
	За отчетный период членами Казначейского Сообщества были представлены 70 презентаций, из которых 53 были от стран членов Исполнительного Комитета КС

	6.3
	Предлагаемый (Исполнительным Комитетом) Наблюдательному Совету PEMPAL бюджет Казначейского Сообщества исполнен
	Казначейское Сообщество провело все запланированные на отчетный период очные мероприятия. Годовые бюджеты были исполнены с экономией средств, а именно:
- в 2013 финансовом году из запланированных 465.000 $,  были израсходованы  320.000 $
  
- в 2014 финансовом году из запланированных 431.000 $,   были израсходованы 310.000 $  .
- в 2015 финансовом году из запланированных 436.000 $,  были израсходованы 325.000 $   .

 При выполнении всех запланированных мероприятий, общая сумма сэкономленных за отчетный период средств составила 357.000 $.

	6.4
	Представители Исполнительного Комитета участвовали во всех заседаниях Наблюдательного Совета PEMPAL
	Показатель выполнен, представители Казначейского Сообщества участвовали во всех заседаниях Наблюдательного Совета PEMPAL


Приложение 3.1 «Некоторые примеры успешного применения опыта и знаний полученных в рамках мероприятий КС»
	Страна
	Пример применения знаний

	Азербайджан
	· Внедрены портальные решения для осуществления безбумажных операций в информационных системах управления казначейством
· Внедрены некоторые современные элементы консолидации финансовой отчётности


	Албания
	· В рамках казначейской информационной системы была внедрена программа учета долгосрочных (более одного года) бюджетных обязательств

· Внедрено возмещение НДС через казначейскую информационную систему  

· Внесены изменения в закон о государственных закупках, предусматривающие необходимость предварительного разрешения казначейства на тендерный процесс на замороженный бюджетный план 
· Пересмотрено управление государственными активами 
· Улучшена публикация данных финансовой отчетности (данные открытого бюджета) и т.д.

Кроме этого знания, полученные в рамках мероприятий КС, были полезны в процессе разработки следующих актов и материалов:

· Инструкция Министра финансов “О процедурах закрытия ежегодного отчетного периода”, предусматривающая включение бухгалтерской отчетности само-финансирующийся единиц в годовой финансовой отчетности

· Приказ Министра финансов “О едином банковском счете таможенной администрации в коммерческих банках”, для внедрения новой автоматизированной таможенной системы, повышающей эффективность учета бюджетных поступлений и управления ликвидностью

· Инструкция Министра финансов “Об изменениях в инструкции “Относительно Налога на добавленную стоимость”, регламентирующая возмещение НДС через казначейскую информационную систему
· Постановление Совета Министров “Утверждение о новой стратегии предотвращения задолженности, оплате неуплаченной задолженности и плана действий”, которое позволило внедрить в казначейскую информационную систему программное обеспечение, обеспечивающее запись многолетних обязательств, против среднесрочного плана бюджета;
· Инструкция Министра финансов “О налоговых платежах подразделений центрального правительства и местного органа власти через казначейскую информационную систему”, которая регулирует денежные операции через использование нового интерфейса системы налогового ведомства: электронное налогообложение (электронное заполнение). В 2015 год будет возможно произвести ежедневный отчет о налоговых поступлениях в разрезе экономической классификации против ежемесячного ручного отчета об объединенных финансовых индикаторах

	Беларусь
	· Коллегиальная экспертная поддержка со стороны членов Казначейского Сообщества была полезна для окончательной разработки Концепции модернизации информационной систему управления государственными финансами Беларуси
· В различных инструкциях о деятельности органов казначейства внесены изменения, по результатам обмена опытом с другими странам членами КС  

	Грузия
	· Достижение существенного прогресса в расширении покрытия Единым Казначейским Счетом и казначейской информационной системой всех уровней публичной власти

· Изменение акцента с рутинного операционного контроля в казначействе на интеграцию всех УГФ операций в единую систему. Соответствующие нормативные акты утверждены и вступили в силу в 2015г..

	Казахстан
	· Произведены методологические изменения по Интеграции модуля «Казначейство – клиент» и модуля «Электронные государственные закупки», что позволило упростить текущий казначейский контроль при проведении платежа с переводом на авто выверку данных по договорам
·  Внедрение электронных счетов-фактур

· Осуществлены изменения в бюджетном законодательстве, позволившие ввести учет внешних заимствований

· Внедрен учет концессий при использовании IPSAS 32

	Молдова
	· Разработана и утверждена новая Бюджетная классификация и План счетов в публичном секторе на основе международных стандартов 
· В новом законе о «Публичных финансах и бюджетной ответственности» учтен опыт стран членов PEMPAL, рекомендации международных экспертов, в таких направлениях как нормы и принципы работы Единого Казначейского Счета, прогнозирование и управление ликвидностью, управление обязательствами, разграничение отчетности об исполнении бюджета и финансовой отчетности. Стратегия реформирования и совершенствования управления госфинансами также учитывает опыт стран членов PEMPAL


	Российская Федерация
	· Знания и опыт, полученные в ходе мероприятий сообщества, были использованы при разработке проекта изменений в Бюджетный кодекс Российской Федерации и шесть инструкций, определяющих методологию учета и отчетности в секторе государственного управления:

– от 25.03.2011 № 33н «Об утверждении Инструкции о порядке составления и представления годовой, квартальной и месячной отчетности государственных (муниципальных) бюджетных и автономных учреждений»;

– от 28.12.2010 № 191н «Об утверждении Инструкции о порядке составления и представления годовой, квартальной и месячной отчетности об исполнении бюджетов бюджетной системы Российской Федерации»;

– от 01.12.2010 № 157н «Об утверждении Единого плана счетов бухгалтерского учета для органов государственной власти (государственных органов), органов местного самоуправления, органов управления государственными внебюджетными фондами, государственных академий наук, государственных (муниципальных) учреждений и Инструкции по его применении»;

– от 06.12.2010 № 162н «Об утверждении Плана счетов бюджетного учета и Инструкции по его применению»;

– от 16.12.2010 № 174н «Об утверждении Плана счетов бухгалтерского учета бюджетных учреждений и Инструкции по его применению»;

– от 23.10.2010 № 183н «Об утверждении Плана счетов бухгалтерского учета автономных учреждений и Инструкции по его применению»
·  Внедряются практики обеспечения прозрачности общественных финансов. Российская Федерация, занимавшая ранее 21-ое место в рейтинге открытости бюджета Open Budget Index, теперь находится на 10-ой позиции

	Таджикистан
	· Опыт и знания, полученные в рамках мероприятий КС по тематике использования информационных технологий, был полезен в ходе проектирования и внедрения новой информационной системы управления государственными финансами в Таджикистане
· Внедряется реформа бухгалтерского учета и отчетности в государственном секторе

	Украина
	При поддержке коллег из других стран членов КС доработан новый План Счетов для бюджетной сферы

	Кыргызстан
	Разработана и утверждена Инструкция о порядке регистрации контрактов и бюджетных обязательств учреждений, состоящих на республиканском и местном бюджете 

	Хорватия
	· Внедрена Методология обзора расходов или углубленного анализа расходов  
· Осуществлен переход от рутинного контроля расходов и методов остановки платежей и налоговых возвратов и выплат к определенным, установленным приоритетным случаям. Задача казначейства состоит сейчас в обеспечении необходимых средств для всех причитающихся платежей. Сосредоточение внимания на улучшение бюджета и соблюдения платежных сроков, установленных законом

	Черногория
	Знания и опыт, накопленные в ходе семинаров КС были применена для разработки стратегии внедрения учета по методу начислений и для внесения изменений в Инструкцию о Государственном казначействе


� Данная тема в Плане была включена в 3-м пункте 


� Соответствует Приложению 1А Плана деятельности


� Соответствует Приложению 3 Плана деятельности   


� Соответствует Приложению 4 Плана деятельности


� В зависимости от потребностей малых тематических групп количество видеоконференций может быть увеличено


� В зависимости от потребностей малых тематических групп количество видеоконференций может быть увеличено


� В зависимости от потребностей малых тематических групп количество видеоконференций может быть увеличено


� Представлены в п. 3 данного Отчета


� Предоставление качественных ресурсов и услуг знаний для членов PEMPAL


� Повышение качества и устойчивости членства


� Видеоконференции и непосредственные встречи в рамках мероприятий КС


� Представлены в п. 3 данного Отчета


� Представлены в п. 3 данного Отчета


� Предварительные данные
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