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Studijska poseta Hrvatskoj

za predstavnike Trezora Ministarstva finansija Uzbekistana

Tema: Trezorsko izvrsavanje budZeta i iskustvo vezano za proces budzZetiranja
Ministarstva finansija Hrvatske

Mesto i datum odrZavanja: Zagreb, Hrvatska, 22-25. oktobar 2012. godine

“ v

Mehridin Abdulaev, izvrsni direktor vanbudzetskog Fonda penzionog osiguranja u okviru
Ministarstva finansija, Karlibaj Zijarov, Muzafar Turakulov, Ma'rufjon Abdulaev, Mirzohid
Ubajdulaev, Alisher Djumaev, Sohibjon Sodikov, Bahodir Muhamad, Akmaljon Rasulov,
rukovodioci jedinica Trezora razli¢itih okruga Uzbekistana su ucestvovali u programu studijske
posete odrZane u Zagrebu, Hrvatskoj, od 22-25. oktobra 2012. godine, a koja je organizovana od
strane Sekretarijata PEM PAL i Ministarstva finansija Hrvatske na temu , Trezorsko izvrSavanje
budZeta i iskustvo vezano za proces budZetiranja”.



Cilj ove studijske posete je bilo vrSenje direktne dubinske studije u vezi celokupnih sloZenih
pitanja koja se odnose na budzetsko izvrSavanje i iskustvo vezano za celokupnu implementaciju
budzetskih reformi u tranzicionoj privredi preko primera Hrvatske.

Studijska poseta se fokusirala na sledeée aspekte:

e Uspostavljanje efektivnog sistema upravljanja javnim finansijama u zemlji sli¢nih
polaznih osnova;

e Uspostavljanje i sveobuhvatna pokrivenost trezorskog izvrSavanja budZeta,
posebno oblast implementacije konsolidovanog racuna trezora;

e Budzetsko racunovodstvo i izveStavanje;

e Harmonizacija trezorskog izvrSavanja budZeta, budZetska kontrola u svetlu
srednjoro¢nog budZetiranja;

e Naucene lekcije u vezi upravljanja javnim finansijama tokom globalne krize i uoci
pristupanja EU.

Tokom studijske posete koja je odrzana od 22-25. oktobra, ucesnici su prisustvovali slede¢im
interesantnim prezentacijama predstavljenim u Ministarstvu finansija Hrvatske:

Govornik Tema
Ivana Jakir-Bajo - direktor Sektora za - Pregled organizacione strukture
izvrsavanje drZavnog budZeta, Ministarstva finansija

Ministarstvo finansija
- Uvod u pravni sistem oblasti javnih finansija

Silvija Rados - Visi savetnik u Sektoru - Pregled budzetskog procesa
za pripremu i izvrsavanje drZavnog
budZzeta, Ministarstvo finansija

Ivana Labus - Savetnik u Sektoru za - StrateSko planiranje
procene fiskalnih ucinaka i budzZetske
analize, Ministarstvo finansija

Silvia Sakan - Visi savetnik u Sektoru za | - BudZetska klasifikacija
procenu kapitalnih projekata,
Ministarstvo finansija




Ana Michielli Pavuna - Direktor - Integracija strateskog i budZetskog
Sektora za procene fiskalnog uticaja i planiranja
budZetske analize, Ministarstvo finansija

Mirena Covac -Direktor Sektora za - Pregled trezorskog izvrSavanja
finansijske analize izvrsenja drZavnog

budZeta, Ministarstvo finansija - Upravljanje gotovinskim tokovima
Mladenka Karacic - Direktor Sektora - Prihodna strana budZeta

za drZavno knjigovodstvo, Ministarstvo

finansija - IzvesStaj o izvrSenju

Boris Marcius - Direktor Sektora za - Informacioni sistem DrZavnog trezora

razvoj i podrsku poslovno-
informacijskom sistemu DrZavnog
trezora, Ministarstvo finansija

Marijana Mueller, Damir Capjac - Visi
IT savetnici u Sektoru za razvoj i podrsku
poslovno-informacijskom sistemu

DrZavnog trezora, Ministarstvo finansija

Andreja Milic - Direktor Sluzbe za - Pregled ra¢unovodstvenih regulativa
drZavno racunovodstvo i racunovodstvo

neproﬁtnih Organizacija’ Ministarstvo - Registar budzetskih i vanbudzetskih
ﬁnansija korisnika

- Sistem finansijskog izveStavanja

Ucesnici su pomenuli visoki nivo profesionalizma predavaca, koji ne samo da su bili dobri kod
predstavljanja svojih prezentacija, ve¢ su takode pokazali ljubaznost i razumevanje tokom
davanja odgovora na sva pitanja koja su postavljali ucesnici radionice. Oni su pored fokus tema
studijske posete detaljno objasnili i ekonomsku situaciju u Hrvatskoj.

Uzbekistanska delegacija je naglasila da je struktura studijske posete bila prilicno sveobuhvatna,
da je logicki pokrila sve faze budzetskog procesa, da je posebnu paznju posvetila temi budzetskog
izvrSavanja, kao i da je sam utvrdeni redosled prezentacija bio konzistentan.

Predavaci su predstavili ne samo opis trenutne situacije, vec¢ su takode naglasili polaznu osnovu i
podelili ideje o budu¢im planovima. Ono $to su ucesnici posebno vrednovali je bilo otvoreno
objasSenjenje kolega predavaca koja su se odnosila na probleme kod implementacije budZetskih
reformi, kako su isti bili prevazideni, kao i datih preporuka koji su se odnosili na moguc¢nost
izbegavanja takvih situacija.



UCesnici su naglasili da su osim
prezentacija koje su se odnosile na
budzZetsko izvrSenje, sledece teme bile
takode interesantne:

- Povezivanje strateskog planiranja
i budZetiranja;

- OvlaSenja i odgovornosti
budZetskih organizacija;

- Racunovodstvo u javnom sektoru.

Uzbekistanska delegacija je napomenula da su svi materijali i pitanja o kojima je diskutovano
tokom odrzavanja radionice povezani sa trenutnim reformama budZetskog sistema koje se
sprovode u Uzbekistanu u okviru Strategije reformisanja upravljanja javnim finansijama za
period 2007-2018. godine. Na taj nacin, informacije i iskustvo koje su stekli tokom radionice ¢ce
biti koris¢eni i obradeni u kontekstu unapredenja ne samo budZetskog izvr§avanja, ve¢ takode i
ostalih faza budZetskog procesa. Pored toga, isti e biti koriS¢eni kod finalizovanja izrade nacrta
BudzZetskog pravilnika i razvijanja novih trening modula za izgradnju kapaciteta zvanic¢nika iz
oblasti upravljanja javnim finansijama.

W oy : Ucesnici ocekuju da ¢e im hrvatsko iskustvo
\ omoguciti podizanje nivoa efikasnosti
= ] poslovnih operacija Trezora, kao i da ¢e im

J ot \ informacije koje su dobili tokom radionice

pomoci kod efektivnog postizanja njihovih
ciljeva.

Delegacija Ministarstva finansija
Uzbekistana se zahvalila Sekretarijatu PEM
PAL i Ministarstvu finansija Hrvatske za
odli¢no organizovanu posetu i izjavili da ¢e
ova razmena iskustava biti koriS¢ena tokom

izvrSavanja svakodnevnih
aktivnosti Ministarstva finansija
Uzbekistana.

Delegacija iz Uzbekistana



