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Учебная поездка в Хорватию 

Для представителей Казначейства Министерства финансов 

Узбекистана 

Тема: Казначейское исполнение бюджета и опыт составления бюджета 
Министерства финансов Хорватии  

Место проведения и дата: Загреб, Хорватия, 22-25 октября 2012 года 

 

Мехриддин Абдуллаев, исполнительный директор внебюджетного пенсионного 
фонда при Министерстве финансов, Карлибай Зияров, Музаффар Туракулов, 
Ма’руфджон Абдуллаев, Мирзохид Убайдуллаев, Алишер Джумаев, Сохибжон 
Содиков, Баходир Мухаммад, Акмалджон Расулов, руководители казначейских 
подразделений различных районов в Узбекистане приняли участие в учебной 
поездке в Загреб, Хорватия, 22-25 октября 2012 года; эта поездка была 
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организована Секретариатом PEM PAL и Министерством финансов Хорватии по 
вопросу «Казначейское исполнение бюджета и опыт составления бюджета». 

Целью этой учебной поездки было углубленное изучение на месте всего комплекса 
вопросов, связанных с исполнением бюджета и общим опытом реализации 
бюджетных реформ в экономике переходного периода, на примере Хорватии.  

В фокусе внимания учебной поездки были следующие аспекты: 

 Создание действенной системы управления государственными 
финансами в стране со сходными изначальными условиями; 

 Создание и комплексный охват казначейского исполнения бюджета, в 
частности, внедрение единого казначейского счета; 

 Бюджетный бухгалтерский учет и отчетность; 

 Гармонизация казначейского исполнения бюджета, бюджетный 
контроль в свете среднесрочного составления бюджета; 

 Уроки, извлеченные в области управления государственными 
финансами в условиях глобального кризиса и накануне предстоящего 
членства в ЕС. 

Во время учебной поездки 22-25 октября участники присутствовали на следующих 
интересных презентациях в Министерстве финансов Хорватии:  

Докладчик Тема 

Ивана Якир-Байо – Руководитель 
сектора исполнения 
государственного бюджета, 
Министерство финансов 

- Обзор организации Министерства 
финансов 

- Введение в правовую систему 
государственных финансов  

Сильвия Радош – Старший советник 
в департаменте подготовки и 
исполнения государственного 
бюджета, Министерство финансов 

- Обзор бюджетного процесса  

Ивана Лабус – Советник в 
департаменте оценки воздействия и 
бюджетного анализа, Министерство 
финансов  

- Стратегическое планирование 



3 

 

 

Сильвия Сакан – Старший советник 
в департаменте оценки 
капитальных проектов, 
Министерство финансов 

- Бюджетная классификация 

Ана Мичиелли Павуна – 
Руководитель департамента по 
оценке налогово-бюджетного 
воздействия и бюджетного анализа, 
Министерство финансов 

- Интеграция стратегического и 
бюджетного планирования 

 

Мирена Ковач – Руководитель 

департамента финансового анализа 

исполнения государственного 

бюджета, Министерство финансов 

- Обзор казначейского исполнения 
бюджета 

- Управление потоками денежных средств 

Младенка Карачич – Руководитель 

департамента ведения 

правительственных счетов, 

Министерство финансов 

- Доходная сторона бюджета 

- Отчет об исполнении 

Борис Марсиус – Руководитель 
департамента развития и 
поддержки операционной - 
информационной системы 
государственного казначейства, 
Министерство финансов 

Марьяна Мюэллер, Дамир Капьяк – 
Старший ИТ советник в 
департаменте развития и 
поддержки операционной - 
информационной системы 
государственного казначейства, 
Министерство финансов 

- Информационная система 
государственного казначейства 

Андреья Милич – Руководитель 
службы бухгалтерского учета 
государственных и некоммерческих 
организаций, Министерство 
финансов 

 

- Обзор регламентов бухгалтерского учета 

- Реестр бюджетных и внебюджетных 
пользователей 

- Система финансовой отчетности 
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Участники упомянули высокий профессиональный уровень лекторов, которые не 
только хорошо выступили со своими презентациями, но также 
продемонстрировали благожелательное отношение и понимание, давая ответы на 
все вопросы, которые задавали участники.  Кроме тем, непосредственно связанных 
с учебной поездкой, они подробно осветили экономическую ситуацию в Хорватии.  

Узбекская делегация подчеркнула, что структура учебной поездки была 
достаточно комплексной, логически были охвачены все этапы бюджетного 
процесса, особое внимание уделялось исполнению бюджета, и последовательность 
презентаций была согласованной.  

Лекторы представили не только описание нынешней ситуации, но также 
высветили исходную информацию и поделились планами на будущее.  Как 
признали участники, лекторы откровенно представили основные проблемы, с 
которыми они сталкивались при реализации бюджетных реформ, объяснили, как 
они преодолевали такие вопросы, а также посоветовали, как избегать подобных 
ситуаций.  

Участники подчеркнули, что 
помимо презентаций по 
исполнению бюджета, интерес 
представляли также следующие 
темы: 

- Увязывание 
стратегического 
планирования и 
составления бюджетов; 

- Полномочия и 
обязанности бюджетных 
организаций; 

- Бухгалтерский учет в 
государственном секторе. 

 

Узбекская делегация упомянула, что все материалы и вопросы, которые 
обсуждались во время семинара, были связаны с текущими реформами бюджетной 
системы в Узбекистане, проводимыми под эгидой Стратегии реформирования 
управления государственными финансами на период 2007-2018 гг.  Таким образом, 
информация и опыт, которые были получены ими во время семинара, будут 
использованы и обработаны в контексте усовершенствования не только 
исполнения бюджета, но также и на других этапах бюджетного процесса.  Кроме 
того, полученная информация и знания будут использованы в ходе доработки 
проекта Бюджетного кодекса и при разработке новых учебных модулей для 
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наращивания потенциала должностных лиц, ответственных за государственные 
финансы. 

Участники ожидали, что хорватский опыт позволит им повысить эффективность 
Казначейства, а информация, полученная во время семинара, поможет эффективно и 
результативно достигать поставленных целей. 

Делегация Министерства финансов Узбекистана выразила благодарность 
Секретариату PEM PAL и Министерству финансов Хорватии за великолепно 
организованную поездку, и объявила, что этот обмен опытом будет использован в 
повседневной работе Министерства финансов Узбекистана.  

Делегация из Узбекистана 


