= IR A Z2\

PEMEPAL
PRICE O USPJEHU

Tadgikistan

B Digitalizacija slugbe
za rignicu [T

Kontekst ® Pregled pristupa kojima se koriste razli¢ite zemlje
u primjeni informacijskih sustava pri poslovanju

Ucinkovito upravljanje javnim financijama klju¢no je za riznice predstavljen na raznim skupovima TCOP-a

postizanje razvojnih ciljeva u TadZikistanu. TadZikistan PEMPAL-a omogucio je Riznici TadZikistana

je 2009. pokrenuo reforme riznice kojima se nastoji definiranje optimalnog pristupa za razvoj

podici kvaliteta izvrSenja proracuna, osigurati potpuno integriranog informacijskog sustava za upravljanje

i pravovremeno ispunjavanje financijskih obveza, financijama (IFMIS). Informacijski sustav Turske

osnazivanje upravljanja gotovinom te podizanje odabran je kao temelj za IFMIS u TadZzikistanu uz

ucinkovitosti kontrole riznice. Razvoj sluzbe za riznicu dodatnu prilagodbu i razvoj kako bi se uskladio s

iz subjekta usredoto€enog na kontrolu u model nacionalnim kontekstom i potrebama.

pruzatelja usluge takoder predstavijaizazov. ® |skustvo zemalja ¢lanica TCOP-a u razvoju uloge

i funkcija riznice predstavljeno na Plenarnim
sjednicama TCOP-a u KiSinjevu, Moldova (2016.)
Utjecuj PEMPAL-a i AlImatyju, Kazahstan (2023.) uzeto je u obzir

pri planiranju reformi riznice i razvoju IFMIS-a u
Zajednica prakse za riznicu PEMPAL-a (TCOP) postala

je glavna platforma s pomocu koje TadZikistan uci o
medunarodnim iskustvima u digitalizaciji drzavnih * Diskusije o prakticnim pitanjima upravljanja
riznica: gotovinskim sredstvima na sjednicama TCOP-a i

Tadzikistanu.
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riznice i upravijanju gotovinskim sredstvima u
vladama zemalja ¢lanica PEMPAL-a pruZile su
poticaj za razvoj sustava upravljanja gotovinskim
sredstvima i upravljanja obvezama. Iskustvo
drugih zemalja ¢lanica TCOP-a u tim podruc¢jima
iskoriSteno je za razvoj pripadajuc¢ih modula
IFMIS-a.

® Rezultati diskusija o mehanizmima kontrole
rashoda tijekom Plenarne sjednice u Budimpesti
(2019.) upotrijebljeni su za razvoj dodatnog
modula IFMIS-a o upravljanju obvezama, koji
uveden je od 2024. i trenutacno pokriva cijeli
drZzavni proracun.

PEMPAL je vazan izvor nadahnuca za
reforme riznice u TadZikistanu.

— Muhammad
Amirkhonov

Glavna uprava
sredidnje riznice,
Ministarstvo financija
Tadzikistana

rll \

Sljedeci koraci

Iskustvo i znanja stecena tijekom skupova TCOP-a
PEMPAL-a ostaju relevantna za bududi razvoj Riznice
Tadzikistana. Stoga, kako bi se poboljSala kvaliteta
izrade projekcija, razmatra se moguénost uvodenja
alata za izradu projekcija i analizu nov€anih
tokova (CFAT). PoboljSanje pristupa upravljanju
gotovinom o3 je jedno obecavajucée podrucje za
daljnji razvoj. Iskustvo zemalja ¢lanica PEMPAL-a,
uklju€ujuci Kazahstan i Kirgisku republiku, vazno je
za razvoj centraliziranog sustava ra€unovodstva

u javnom sektoru koji bi podrzavao oblikovanje
pojedinacnih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja
temeljenih na medunarodnim standardima. Nakon
diskusija u Tirani (2024.) razmatra se je li potrebno
azurirati postoje¢u metodologiju za procjenu u€inka
poslovanja riznice.
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Ovaj je dokument proizvod Tajnistva PEMPAL-a.
Zajednica prakse za proracun (BCOP)
E: BCOP@pempal.org

Zajednica prakse za unutarnju reviziju (IACOP)
E: IACOP@pempal.org

Prava i dopustenja:

Materijal u ovom dokumentu podlijeze autorskim
pravima. Budud¢i da PEMPAL poti¢e Sirenje svojeg
znanja, ovaj se dokument smije umnozavati, u cijelosti
ili djelomi¢no, u nekomercijalne svrhe samo uz potpuno
navodenje ovog dokumenta kao izvora navoda.

Zajednica prakse za riznicu (TCOP)
E: TCOP@pempal.org

www.pempal.org

Sva se pitanja upucuju Tajnistvu PEMPAL-a.



